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 المقدمة   .1

على   العثور  مكانية  ا  في  والأمل  الباحثين،  خيال  يحفز  التنظيمي  الكمال  عن  البحث  ن  ا 

والفطرة   الخبرة  وتشير  ال دارة،  حقل  في  والمنظرين  الممارسين  كل  رافق  للنجاح  وصفة 
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لى أأنه على الأرجح لن يكون من الممكن العثور على هذه الوصفة المثالية ورغم   السليمة ا 

النضج   نحو  والتنمية  الكمال  لتحقيق  مس تمر  سعي  هناك      ,Demir) ال ستراتيجي ذلك 

ن   .(2018 وقادرة    ا  والمرونة  المناورة  على  أأكثر قدرة  تكون  ما  غالباً  الصغيرة  المنظمات 

تضيع  ما  غالباً  والتي  ريادية،  مواقف  أأصحابها  ويظهر  السوق  الاس تجابة ل شارات  على 

 (Abbas, et al, 2016) .المنظمةمع نمو 

لذلك فا ن النضج أأي )أأن تصبح أأكثر كمالً وتطوراً ومتقدماً( في ال دارة ال ستراتيجية ل 

لى  يتزامن بالضرورة مع النمو التنظيمي لتحقيق النجاح في السوق، بل تحتاج المنظمات ا 

بين الكمال التنظيمي   والكبيرة في نفس الوقت: أأي الجمع  بعض سمات المنظمات الصغيرة 

لى ريادة الأعمال والقدرة على التكيف لمنظمة صغيرة  ضافة ا   ,Verborg) لمنظمة كبيرة ا 

لى ضرورة امتلاك الاستراتيجيين مهارات قيادية معينة مثل التفكير  .(2016 بال ضافة ا 

المختلفين  المصلحة  أأصحاب  تجاه  العالية  والمسؤولية  الاجتماعية  والحساس ية  الأنظمة  في 

  :دور الش بكات الريادية في تحقيق نضج ال دارة الاستراتيجية

دراسة اس تطلاعية لآراء عينة من القيادات العلمية وال دارية 

  في عدد من مؤسسات التعليم العالي الخاص في محافظة دهوك

 

 عدنان أأحمد محمد 

دارة قسم     ردس تان، العراق و ، كنوروزجامعة   الاعمال،ا 

 

______________________________________________________________________________________ 

 المس تخلص 

دارة الأعمال بشكل عام وال دارة الاستراتيجية وريادة الأعمال على وجه   لى تسليط الضوء على مفهومين حديثين في حقل ا  الخصوص في عدد من مؤسسات  يهدف البحث هذا ا 

الهدف تلخصت المشكلة بمجموعة التعليم العالي الخاص في محافظة دهوك، وذلك من خلال التعرف على دور الش بكات الريادية في تحقيق نضج ال دارة الاستراتيجية. وفي ضوء  

طب  هي  وما  الاستراتيجية؟  ال دارة  ونضج  الريادية  الش بكات  بمفهوم  اطلاع  المبحوثة  التعليمية  المؤسسات  قيادة  لدى  هل  وهي؛  التساؤلت  بين من  والتأأثير  الارتباط  علاقة  يعة 

المؤسسا في  الاستراتيجية  ال دارة  ونضج  الريادية  من  الش بكات  وعدد  رئيس تان  فرضيتان  وضع  تم  أأهدافها،  لتحقيق  التوصل  في  البحث  لهذا  وكآلية  البحث؟  قيد  التعليمية  ت 

ذ تم  Google Formتطبيق )   الفرضيات الفرعية واعتمد البحث المنهج الاس تقرائي )وصفي تحليلي(، وتم الحصول على البيانات عن طريق الاستبانة ال لكترونية ومن خلال  (، ا 

( من  عشوائية  عينة  على  ) 50توزيعها  منها  واستُرجع  المبحوثة،  التعليمية  المؤسسات  في  ال دارية  القيادات  يمثلون  شخصاً   )45( بلغت  اس تجابة  بنس بة  أأي  استبانة  وتم  90(   .)%

حصائياً بواسطة الحزمة ال حصائية للعلوم   رتباط(. وأأسفرت نتائج البحث وجود  SPSS: V. 26الاجتماعية )تحليل البيانات ا  معنوية بين الش بكات الريادية ونضج ال دارة    علاقة ا 

س توى الكلي للعينة المس تجيبة، وأأخيراً الاستراتيجية على المس توى الكلي للعينة المس تجيبة، ووجود علاقة تأأثير معنوية للش بكات الريادية في نضج ال دارة الاستراتيجية على الم 

 قدم البحث عدداً من المقترحات. 

 

 . الخاصمؤسسات التعليم العالي ، كثافة الش بكة، اس تدامة ال دارة ال ستراتيجية ،الاستراتيجيةنضج ال دارة  ،الرياديةالش بكات  : المفتاحية   الكلمات 

______________________________________________________________________________________ 
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النضج  حالة  لى  ا  الوصول  في  أأملًا  ريادية  وش بكات  تحالفات  في  الدخول  خلال  من 

 (Abu-Rumman et al., 2021) المنظماتالاستراتيجي لدى هذه 

أأن  للمنظمات  يمكن  كيف  الآتي:  الرئيسي  التساؤل  من  هذه  البحث  مشكلة  وتس تمد 

نشاء ش بكات   تصبح أأكثر كمالً ونضجاً في كيفية ممارسة ال دارة ال ستراتيجية من خلال ا 

وحديثة  والنامية  الناش ئة  الريادية  المنظمات  في  طبيعية  عملية  النضج  هل  ريادية؟ 

العهد؟ يحاول هذا البحث ال جابة على هذه التساؤلت من خلال البحث في أأدبيات  

الريادية   الش بكات  موضوعي  بخصوص  جاء  ما  أأحدث  على  الضوء  لقاء  وا  الموضوع 

التساؤلت  من  مجموعة  الرئيسي  التساؤل  من  وتتفرع  الاستراتيجية،  ال دارة  ونضج 

 :الفرعية التي تحوي مشكلة البحث وكالآتي

ما هو مس توى النضج الاستراتيجي الموجود لدى قيادات المنظمات عينة   .1

 البحث؟

س تعداد لدخول ش بكات ريادية .2  .هل لدى قيادات المنظمات المبحوثة ا 

البحث   .3 متغيرات  لمفاهيم  المبحوثة  المنظمات  مسؤولي  وفهم  دراك  ا  مدى 

 المتمثلة بالش بكات الريادية والنضج الاستراتيجي؟

التعرف على مدى توافر النضج   يحاول هذا البحث تحقيق عدد من الأهداف الرئيسة

الدراسة  عينة  المنظمات  في  خاص  بشكل  الاستراتيجية  ال دارة  ونضج  عام  بشكل 

ضافة القيمة ومن ثم تحقيق ميزة تنافس ية في هذه المنظمات  وبالتالي المساهمة في تحقيق وا 

ريادية   كذلك ش بكات  في  للدخول  وقدرتهم  ال دارية  القيادات  اس تعداد  من  التأأكد 

المنظمات  دارة  ا  واقع  تحسين  لى  ا  الوصول  أأجل  من  ال دارية  بمسؤولياتهم  قناعتهم  ومدى 

لى مرحلة النضج ال ستراتيجي بيان دور الش بكات الريادية  واخيراً،    .المبحوثة للوصول ا 

لى مفهوم النضج الاستراتيجي.   في تبني المنظمات المبحوثة للقدرة على الوصول ا 

 الجانب المعرفي للبحث .  2

 الش بكات الريادية   2.1

السائدة؛   الأعراف  يخالفون  فردي  بشكل  يعملون  مغامرين  أأشخاصًا  الأعمال  رواد  يعد 

جماع كبير من قبل الباحثين في مجال ريادة الأعمال على أأن أأكثر البيئات   لذلك هناك ا 

رواد أأعمال ذوي تأأثير كبير من خلال عملهم ضمن   الريادية حيوية تم تطويرها من قبل 

الأعمال بمجال  والمختصين  المخاطرين  لنظرائهم  ومساعدتهم  متماسكة،   ش بكات 

(Mayanja et al, 2021). 

العملية  (Abu-Rumman et al, 2021) يرى في  أأساسي  عنصر  تعد  الفرصة  بأأن 

تحقيق  على  القدرة  لها  جديدة  فكرة  اس تغلال  للفرد  فيه  يمكن  "موقف  نه  ا  ذ  ا  الريادية 

جديدة   اقتصادية  أأنشطة  تكوين  لى  ا  الريادية  الفرصة  تؤدي  قد  عام  وبشكل  الربح" 

المنظمة   فشل  أأو  لنجاح  مفتاحًا  وتعُدّ  جديدة   & Choi) ويشير  .الناش ئةومنظمات 

Zheng, 2021)  المعلومات لكسب  "مصادر"  تعد  ل  الريادية  الش بكات  بأأن 

توقيت   تحسين  على  تساعد  "كجسور"  أأيضاً  تعمل  بل  فحسب،  ليها  ا  والوصول 

محدداً   الش بكات  وتعد  كما  وجودتها،  ومدى ملاءمتها  عليها  الحصول  يتم  التي  المعلومات 

"الش بكات     (Hashim et al, 2018) يرىو   .الرياديةللفرص   مصطلح  بأأن 

زيادة   بهدف  رسمي،  غير  أأو  رسمي  بشكل  المنظمين،  الأعمال  رواد  لى  ا  يشير  الريادية" 

 ,Heljakka et al) ويعرف .كفاءة الأنشطة التجارية للأعضاء المشاركين في الش بكة

الموارد    الش بكات   2018) من  مختلفة  أأنواعاً  تقدم  اجتماعية  منظمات  أأنها  على  الريادية 

   .لبدء أأو تحسين مشاريع ريادة الأعمال

والمعرفة   المعلومات  لنقل  وقنوات  القنوات  بأأنها  أأيضاً  الريادية  الش بكات  لى  ا  ويشار 

، وهذه الش بكات مهمة لأصحاب المشاريع للتعامل مع  (Massoudi, 2025)  والتفاعل

تكاليف وتقليل  الريادية  الفرص  لتحديد  الضغط  وممارسة  البيئي   ,Jost). اللاتأأكد 

رائد    (2021 بين  اجتماعية  علاقات  عن  عبارة  بأأنها  الريادية  الش بكات  وتعرف  كما 

ذ تربط الش بكات الريادية   الأعمال كفرد وبين المنظمات الصغيرة والمتوسطة الخاصة به، ا 

مع   علاقات  نشاء  وا  والمعلوماتي(  الاجتماعي  )الدعم  الاجتماعية  بالموارد  الأعمال  رواد 

القدر  أأجل  من  عليها  والحفاظ  والمتوسطة  الصغيرة  التنافس يةالمنظمات   & Yu) ة 

Yang, 2023). 

خلال   س ب ومن  من    ق ما  مجموعات  عن  عبارة  الريادية  الش بكات  بأأن  الباحث  يرى 

الريادية   الش بكات  هذه  تشمل  ذ  ا  وثيقة  علاقات  تربطهم  علاقة  ذات  الفاعلة  الجهات 

المالي   القطاع  في  والمتخصصين  التجارية  الخدمات  ومقدمي  والموردين  والزبائن  العاملين 

هذه   في  المتدفقة  والافكار  المعلومات  ن  وا  الس ياسي،  وحتى  وال جتماعي  وال قتصادي 

قتناص الفرص التي يمكن   الش بكات تؤثر في مواقف الريادي على ال بداع في الأعمال وا 

 .ان تكون مورداً رئيس يأأ لمواصلة مشوار الريادة والمحافظة على الاعمال التجارية

عند تقديم النسخة النهائية، بعد قبول الورقة البحثية الخاصة بك، تتم كتابته في شكل  

رسال الورقة النهائية الخاصة  عمودين، بما في ذلك الأرقام والجداول. يجب عليك أأيضا ا 

التصال   معلومات  مع  بدف  صفحة  رسال  وا  أأيضا،  ال لكتروني.  البريد  طريق  عن  بك 

وعناوين   الهواتف  وأأرقام  الكاملة  البريدية  العناوين  بتضمين  قم  المؤلفين.  جميع  من  كاملة 

 البريد ال لكتروني. تمثل هذه الوثيقة نموذج المرحلة الثانية.

 

 أأبعاد الش بكات الريادية   2.2

أأن الأبعاد     (Goswami& Das, 2019) ،  (Yu & Yang, 2023)  منيرى كل  

الش بكة(   ومركزية  الش بكة،  كثافة  الش بكة،  )حجم  هي  الريادية  للش بكات  الأساس ية 

 :ويعتقد الباحث أأن هذه الأبعاد ملائمة للعينة قيد البحث

رائد   .1 اتصال  جهات  عدد  جمالي  ا  لى  ا  الش بكة  حجم  يشير  الش بكة:  حجم 

داخل   الأعمال  رائد  أأنشأأها  التي  الروابط  عدد  لى  ا  يشير  نه  ا  الأعمال، 

من   الأعمال  رواد  ش بكة  تتكون  والموارد  العمل  معلومات  لتأأمين  الش بكة 

والمنظمات  والزبائن  والبنوك  الحكومة  وموظفي  والأقارب  والأصدقاء  العائلة 

 (Ivy & Áron, 2020)   الداعمة وموردي المواد الخام

س تة   .2 على  بناءً  الكثافة  بعد  يقُاس  الش بكة:  الأسرة    عناصر،كثافة  وهي: 

والمسؤولين  والزبائن،  الخام،  المواد  وموردي  والأصدقاء،  الأقارب، 

الحكوميين، والمنظمات الداعمة ويتم قياس كثافة الش بكة على أأساس مقدار  

الجهات تلك  مع  الأعمال  رائد  بها  يشارك  التي  الموثوقة  العناصر    المعلومات 

 .  (Todeva, 2013) الس تة

الس تة(   .3 )العناصر  من  الش بكة  مركزية  مقياس  يتكون  الش بكة:  مركزية 

السابقة والتي تغطي تكرار التبادل وسرعة الموارد والمعلومات مع الموردين  

( والمنافسين  الأقارب  من  والمشترين  والأصدقاء   ,Yu & Yangوالعائلة 

2023 .) 

 نضج ال دارة الاستراتيجية   2.3
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أأو   الكامل"  "التطور  حالة  لى  ا  كامبردج،  لقاموس  وفقاً  "النضج"  مصطلح  يشير 

لى   ا  يتُرجم  قد  الاستراتيجي  التميز  نحو  السعي  فا ن  ثم،  ومن  "المتقدم"  أأو  "الكمال" 

 . (Miller & Brown, 2013)  الأعمال يم البحث عن نضج تنظ

ذ توجد  لى جانبين هما نضج المنظمة، ونضج القائد، ا  يشير نضج ال دارة الاستراتيحية ا 

واضح،   والذي يتجلى في هيكل  )ال داري(،  مفاهيم تربط نضج المنظمة بكمالها التنظيمي 

والمتانة   والاتساق،  والفعالية،  العالية،  المعايير  على  والحفاظ  العملية،  تكرار  مكانية  وا 

نضج   نموذج  وا  التنظيمية  الحياة  دورة  مفاهيم  خلال  من  هذه  النضج  ميزات  براز  ا  ويتم 

موضوع  هو  القائد(،  )نضج  الأخرى  النظر  وجهة  فا ن  أأخرى  ناحية  من  القدرات، 

موجود في علم النفس التنموي والعلوم المعرفية والفلسفة وعلوم التعقيد، وينبثق من هذا 

ومتكامل   شامل،  منهجي  وفكر  للتكيف،  وقابل  رؤية،  ذو  ناضج،  لقائد  صورة  الاتجاه 

 .(Felch et al, 2019) اجتماعياً 

أأو   جانبين  تحسين  لى  ا  يشير  ال ستراتيجية  ال دارة  نضج  بأأن  الباحث  يرى  وبذلك 

أأن  يمكن  لذا  للمنظمة.  الحالية  والقيادة  ال ستراتيجية  ال دارة  عملية  من  كل  هما  تجاهين  ا 

ال دارة  عملية  لنضج  نتيجة  عن  عبارة  أأنه  على  ال ستراتيجية  ال دارة  نضج  يفُهم 

( الشكل  في  مبين  وكما  القيادة  ونضج  ال دارة  2ال ستراتيجية  عملية  تتضمن  ذ  ا   ،)

الأهداف   تحديد  والرؤية،  الرسالة  تكوين  الاستراتيجية،  الأعمال  )تنظيم  ال ستراتيجية: 

والقيم، التحليل الاستراتيجي، صياغة الاستراتيجية، تنفيذ ال ستراتيجية  الاستراتيجية 

 ومراقبتها(. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 (SMM)( نضج ال دارة الاستراتيجية  1شكل )                                                                           

Source: Witek-Crabb (2016) 

وتنفيذ  نشاء  ا  عملية  تحسين  بأأنها  ال ستراتيجية  ال دارة  نضج  تعريف  ويمكن  كما 

بناء  مع  ومتسقة  بها  التنبؤ  ويمكن  ومنتظمة  سلسة  أأنها  من  التأأكد  مع  الاستراتيجيات 

ذاتية التكيف  أأسس  على  والقدرة  النظم  تفكير  تعزيز  خلال  من  الناضجة  للقيادة 

الأعمال  وريادة  الاستراتيجية   .(Demir, 2018) والمسؤولية  ال دارة  نضج  وتعرف 

أأيضاً بأأنها مقياس التقييم الذي يتم اس تخدامه لتحديد درجة فعالية ال دارة الاستراتيجية 

ويتم تقدير وضع المنظمة على هذا المقياس من خلال ال جابة على عدد من التساؤلت 

 (. Szumowski & Cyfert, 2018التي تغطي نطاق ميزات الأداء الاستراتيجي )
 

نموذج نضج ال دارة ال ستراتيجية   2.4 ا 

 

 

 

 

 

 
 ( SMMأأبعاد نضج ال دارة ال ستراتيجية )                                     

 القيادة التنظيمية  .1

 الثقافة والقيم المنظمية  .2

 التفكير والتخطيط الاستراتيجي  .3

دارة الأداء  .4  تقنيات ا 

 اس تدامة ال دارة ال ستراتيجية  .5

 

نموذج نضج ال دارة الاستراتيجية 2شكل )   ( ا 

 

ال ستراتيجية ال دارة  نضج  نموذج  ا  تصميم  معهد   (S3M) أأو (SMMM) تم  قبل  من 

وتخمين  وتقدير  تقييم  لى  ا  يحتاجون  الذين  التنفيذيين  للمديرين  المتوازن  الأداء  بطاقة 

نضج   تحسين  في  المحرز  التقدم  لمراقبة  ال ستراتيجية،  ال دارة  حيث  من  منظمتهم  لمكانة 

داخل   الأقسام  أأو  المنظمات  عبر  المعايير  بوضع  والسماح  ال ستراتيجية،  ال دارة  جهود 

صحيح،  بشكل  الأعمال  أأداء  على  التشغيلية  ال دارة  تركيز  خلال  من  الواحدة  المنظمة 

الهدف هذا  وتحسين  لتحقيق  الأدوات  من  العديد  تطوير  تم   ,Verborg) وقد 

 

 

نضج ال دارة  

 الاستراتيجية 

 

 عمليات نضج ال دارة الاستراتيجية 

 نضج القيادة 

 المس توى الأول : خاص وثابت 

 المس توى الثاني: رد الفعل 

 المس توى الثالث: منظم واستباق 

 المس توى الرابع: مُدار ومركّز 

 المس توى الخامس: التحسين المس تمر 
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2016). 

مس تويات  خمس  مع  أأبعاد  خمسة  خلال  من  المنظمة  استراتيجية  نضج  ال نموذج  يقيس 

تسجيل   طريق  عن  المنظمة  تقييم  خلالها  من  يتم  الاستراتيجي  ال داري  النضج  من 

مس توى الأداء على كل من المس تويات الخمسة لنضج ال دارة ال ستراتيجية ويتيح ذلك 

 .(Demir, 2017) تحديد درجة ال دارة ال ستراتيجية

)  أأعلاه   2والشكل   الاستراتيجية  ال دارة  نضج  نموذج  ا  فيها  SMMMيبين  ويظهر   )

نموذج مع أأبعادها   . المس تويات الخمسة للا 

 

 مس تويات نضج ال دارة الاستراتيجية   2.5

 المس توى الأول: خاص وثابت 

دارة   ا  أأو  تخطيط  بأأي  حالياً  تقوم  ل  أأنها  المس توى  هذا  في  المنظمات  سمات  من 

أأو   التكتيكي  المس توى  على  فقط  التخطيط  لى  ا  وتميل  الرسمي،  بالمعنى  ستراتيجية  ا 

يقضي   ذ  ا  العليا،  ال دارة  قبل  من  عادةً  للرقابة  خاضعة  غير  مخصصة  بطريقة  التشغيلي 

ال ستراتيجية  القضايا  معالجة  يتم  ول  التشغيلية  القضايا  معالجة  في  وقتهم  معظم  القادة 

 .(Felch et. al, 2019) طويلة المدى

 المس توى الثاني: رد الفعل 

الفعال   التخطيط  عناصر  بعض  تطبيق  يتم  أأنه  المس توى  هذا  في  المنظمات  مزايا  من 

ذ ل يكون   وغالباً مع نتائج سيئة، ا  دارة الأداء الاستراتيجي فقط بطريقة غير متسقة  وا 

عند   أأو  مؤقت  بشكل  للأحداث  فعل  كرد  فقط  يحدث  بل  صارماً،  التخطيط  نظام 

لمعاقبة  اس تخدامه  أأو  الأداء  بقياس  المنظمات  هذه  تقوم  عندها  بيئية،  تغيرات  حدوث 

لتلبية   الأفراد  قبل  من  الأنشطة  هذه  تنفيذ  يتم  ما  غالباً  ولكن  الضعيف،  الأداء  ذوي 

 .(Verborg, 2016) الجداحتياجات الس ياسة الروتينية ول يتم أأخذها على محمل 

 المس توى الثالث: منظم واستباق 

مطبقة  رسمية  وعمليات  هيأكل  هناك  أأن  المس توى  هذا  في  المنظمات  صفات  من 

هذه   تحدث  الاستراتيجية،  وال دارة  التخطيط  في  واستباق  شامل  بشكل  للمشاركة 

بمرور   التحسين  من  معينة  لدرجة  وتخضع  ما  حد  لى  ا  منتظم  أأساس  على  الأنشطة 

لى حد ما مع الاستراتيجية ويتم أأخذ مساءلة الموظفين على   الوقت، تتوافق القياسات ا 

 .(Witek, 2016) محمل الجد

 المس توى الرابع: مُدار ومركزّ 

وباتخاذ   بالتركيز  تقُاد  ال ستراتيجية  أأن  المس توى  هذا  في  المنظمات  خصائص  من 

على   والأساليب  المعايير  تنفيذ  خلال  من  للمنظمة،  الحاسمة  الاستراتيجية  القرارات 

الموظفين  القادة  يشُرك  ال ستراتيجية،  ال دارة  لخدمة  واسع  نطاق  على  المنظمة  مس توى 

الاستراتيجي  النجاح  دفع  في  والمساءلة  القياس  عمل  ثقافة  وتساعد  العملية  في    رسمياً 

 (Blommerde & Lynch, 2016) .للمنظمة

 المس توى الخامس: التحسين المس تمر 

ال داري  والتميز  الاستراتيجي  التخطيط  أأن  المس توى  هذا  في  المنظمات  مظاهر  من 

أأثناء  أأنه  يعني  وهذا  الرسمي،  بالمعنى  باس تمرار  تحسينهما  ويتم  المنظمة  ثقافة  في  مدمجان 

تقييم الأداء تقوم المنظمة أأولً بتحليل كيفية أأدائها نحو أأهدافها الاستراتيجية، ثم تدرس  

الضرورة،  حسب  وتتكيف  وال دارة  الاستراتيجي  التخطيط  عمليات  مدى فاعلية  ثانياً 

للمنظمة  تنافس ية  ميزة  متلاك  ا  لى  ا  يقود  ال ستراتيجية  ال دارة  في  التميز  فا ن  وبذلك 

لى النجاح والتميز في الأداء   .( (DeLosh et al, 2016وبالتالي الوصول ا 

 

 أأبعاد نضج ال دارة ال ستراتيجية   2.6

أأن أأبعاد نضج   (Demir,2018)،   (Verborg, 2016) يتفق معضم الباحثين أأمثال

هذه   من  خمسة  عتماد  ا  لى  ا  الباحث  ارتأأى  وقد  أأبعاد،  ثمانية  هي  الاستراتيجية  ال دارة 

  :الأبعاد والتي تلائم هذا البحث والعينة المبحوثة بشكل أأكبر وكالآتي

 القيادة التنظيمية  .1

القادة   (Verborg, 2016) يرى لأن  بالقيادة،  تبدأأ  الفاعلة  ال ستراتيجية  ال دارة  بأأن 

جديدة   بطرق  المشكلات  لى  ا  وينظرون  الافتراضات،  عن  يتسائلون  الاستراتيجيون 

المعرفة   مجال  في  العاملين  بتوضيف  يقومون  كما  للمس تقبل،  رؤية  ويوضحون  ويولدون 

وتعيينهم في أأماكن توليد المعرفة داخل المنظمة لوجود مهارات التفكير لديهم ومن ثم فا ن  

والتحكم   القيادة  دارة  ا  وتقليل  الموظفين  تمكين  زيادة  لى  ا  تعمل  ال ستراتيجية  ال دارة 

  .عليهم، في س ياق ال دارة ال ستراتيجية

 الثقافة والقيم المنظمية  .2

القادة   بين  المشترك  التفاهم  ويتناول  المنظمة،  داخل  والقيم  الثقافة  لى  ا  البعد  هذا  يشير 

قائمة  وتعلن  المنظمات  تنشر  أأن  يس توجب  لذا  المذكورة،  القيم  مع  والتفاق  والموظفين 

القيم والثقافات الواجب توافرها داخل المنظمة مع بيان القيم والسلوكيات المس تحبة التي  

يصال هذه   يميز النضج هو درجة ا  لى توفيرها لدى أأفرادها العاملين. ما  تسعى المنظمة ا 

وكذلك من قبل جميع الموظفين على   وفهمها وممارس تها من قبل القائد  والسلوكيات  القيم 

    (Felch et al, 2019)  حدٍ سواء

  التفكير والتخطيط الاستراتيجي  .3

تتطلب   صعبة  مهمة  عن  عبارة  هي  نها  ا  السهلة،  بالعملية  ليست  ال ستراتيجية  تطوير 

 .(DeLosh et al, 2016) مجريات الأمور وتتطلب تفكيراً وتخطيطاً استراتيجياً 

لى التخطيط الاستراتيجي بأأنها عملية تتضمن مبادئ وأأساليب وأأدوات تساعد   ويشير ا 

قادة المنظمات على تحديد ما يجب القيام به وكيف ومتى يفعلون ذلك، كما ويس توجب  

التخطيط   يترجم  بحيث  وخطية،  اتجاهية  الاستراتيجي  التخطيط  عملية  تكون  أأن 

خطط   لى  ا  والرؤية  الأساس ية  ووظائفها  المنظمة  مهمة  ا ذالاستراتيجي  جراءات  أأن    وا 

ثم   التخيل  لى  ا  المنظمة  وشركاء  المنظمات،  قادة  على  يفرض  الاستراتيجي  التخطيط 

المعنية الجهات  كافة  مصالح  ال عتبار  بنظر  الأخذ  مع  يفضلونه،  الذي  المس تقبل   تقديم 

(Demir, 2018) 

دارة الأداء .4  تقنيات ا 

درجة  مع  الأداء  دارة  ا  تتعامل  ذ  ا  آخر،  أ شيء  بفاعلية  واس تخدامها  شيء،  البيانات  جمع 

اس تخدام مقاييس الأداء في صنع القرار وتحدد الدرجة التي يشعر بها القادة والمديرون  

الأداء،  دارة  ا  مس توى  خلال  من  القرارات  لتخاذ  يحتاجونها  التي  المعلومات  لديهم  أأن 

ويوفر ال طار الاستراتيجي للمنظمة رؤية للنظام المنظمي، والتي تقوم على خدمة المجتمع  

ال طار   ويحدد  المصلحة،  أأصحاب  جميع  لدى  الثقة  وتكوين  الجمهور  ثقة  وتعزيز 

لى قيم   الاستراتيجي أأيضاً الأهداف والغايات والمبادرات على نطاق منظم التي تستند ا 

دارة الفاعلة وتوجه الأفراد العاملين من    ,Verborg) أأجل تحقيق مهمة المنظمةمهمة للا 

2016).  

الأكثر   الكاملة  المحفظة  من  العمليات  تحديد  في  ال ستراتيجية  ال دارة  دور  يتمثل  فيما 
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من   مدخلات  يتطلب  وهذا  الصحيحة(.  بالأش ياء  )القيام  التحسين  لى  ا  احتياجاً 

أأهمية  الأكثر  للعمليات  التخطيط  لتحسين  الموارد  تخصيص  توجه  والتي  ال ستراتيجية، 

  (Felch et al, 2019) .من الناحية ال ستراتيجية على المدى القريب والبعيد

 اس تدامة ال دارة ال ستراتيجية .5

من   عالٍ  مس توى  تحقيق  يتم  التعلم    النضج،عندما  من  رحلة  في  المنظمة  تكون 

( المس تمر  معقدة  DeLosh et al, 2016والتحسين  بيئة  في  المنظمات  قادة  ويعمل   .)

الثقافية والتنظيمية وضمن هذه البيئة تحدث   -تتسم بالغموض والالتزام بالأعراف المحلية 

طريق   خارطة  لتقديم  المنظمة  معاً  المنظمات  وقادة  الموظفون  يوجه  عندما  الفعالة  ال دارة 

جميع  مشاركة  على  الفاعلة  ال دارة  أأنظمة  تنص  بنجاح.  اتباعها  العاملين  للأفراد  يمكن 

للمنظمة.   والتخطيط  الس ياسة  تطوير  في  المنظمة  داخل  متفاوتة(  )بدرجات  الموظفين 

س ياسة  تحديد  ويتم  فيها  العاملين  والأفراد  المنظمات  لقادة  التعاونية  الجهود  خلال  من 

 (. (Demir, 2018المنظمة وتنفيذها ومراقبتها واس تدامتها ومراجعتها  

 

 فرضيات البحث   2.7

نموذجها   ا  من  المنبثقة  الفرضيات  من  مجموعة  البحث  صاغ  البحث،  لمتطلبات  اس تكمالً 

 :وكالآتي

 :الفرضية الرئيسة الأولى

في   الاستراتيجية  ال دارة  ونضج  الريادية  الش بكات  بين  معنوية  ارتباط  علاقة  توجد 

 .المنظمات المبحوثة

 :وتتفرع عنها الفرضيات الفرعية الآتية

في   الاستراتيجية  ال دارة  نضج  وأأبعاد  الش بكة  حجم  بين  معنوية  ارتباط  علاقة  توجد 

 .المنظمات المبحوثة

في   الاستراتيجية  ال دارة  نضج  وأأبعاد  الش بكة  كثافة  بين  معنوية  ارتباط  علاقة  توجد 

 .المنظمات المبحوثة

في   الاستراتيجية  ال دارة  نضج  وأأبعاد  الش بكة  مركزية  بين  معنوية  ارتباط  علاقة  توجد 

 .المنظمات المبحوثة

 :الفرضية الرئيسة الثانية

المنظمات  في  الاستراتيجية  ال دارة  نضج  في  الريادية  للش بكات  معنوي  تأأثير  يوجد 

 .المبحوثة

 .وينبثق عنها مجموعة من الفرضيات الفرعية

المنظمات  في  الاستراتيجية  ال دارة  نضج  أأبعاد  في  الش بكة  لحجم  معنوي  تأأثير  يوجد 

 .المبحوثة

المنظمات  في  الاستراتيجية  ال دارة  نضج  أأبعاد  في  الش بكة  لكثافة  معنوي  تأأثير  يوجد 

 .المبحوثة

المنظمات  في  الاستراتيجية  ال دارة  نضج  أأبعاد  في  الش بكة  لمركزية  معنوي  تأأثير  يوجد 

 .المبحوثة

 

نموذج البحث الفرض  2.8  ا 

عن   يعبر  متكامل  نموذج  ا  بناء  تتطلب  وفرضياته  البحث  لمشكلة  المنهجية  المعالجة  ن  ا 

جابةً أأولية للفرضيات التي  العلاقة النظرية بين متغيرات البحث، والتي تعطي تصوراً وا 

جابة عن الأس ئلة المطروحة في مشكلة البحث   .افترضها الباحثان للا 

 ( الريادية  الش بكات  يتناول  الأول:  رئيس يين،  متغيرين  البحث  نموذج  ا  (  ENويتضمن 

الستراتيجية  ال دارة  نضج  يتناول  الثاني  المتغير  أأن  حين  في  مس تقلًا،  متغيراً  بوصفه 

(SMM .ًبوصفه متغيراً معتمدا ) 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

 علاقة التأأثير                                 علاقة الارتباط                                                  

نموذج البحث الفرض 3الشكل )                                                                ( ا 

 

 

 

 

 حجم الش بكة

 كثافة الش بكة
 

 

 الش بكات الريادية

 مركزية الش بكة

 

 

ضج ال دارة ن

 الاستراتيجية

 

دارة الأداء   تقنيات ا 

 القيادة التنظيمية 

 الثقافة والقيم 

 التفكير والتخطيط 

 ال س تدامة 
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 التحليل والمناقشة  . 3

 

 وصف مجتمع البحث   3.1

محافظة  في  الخاصة  الأهلية  التعليمية  المؤسسات  من  عدد  في  المبحوث  القطاع  يتمثل 

( الدراسي  للعام  أأهليتين 2025-2024دهوك  جامعتين  في  البحث  عينة  تمثلت  وقد   ،)

هما جامعتي )نوروز وجيهان( ومعهدين أأهليين هما )معهد دهوك التقني ومعهد ئارارات(  

فرضيات  لختبار  المبحوث  الميدان  لتشكل  الخاصة  التعليمية  المؤسسات  اختيار  وتم 

والشروط   الملائم  المناخ  يوفر  الذي  القطاع  أأن  وجد  قد  الباحث  لن  البحث  ومخطط 

ويبرر   التعليمية،  الخدمة  قطاع  هو  الحالي  البحث  متغيرات  تطبيق  لنجاح  الموضوعية 

 :الباحث ذلك لجملة من الاعتبارات يمكن أأيجازها بالآتي

 .أأهمية ونضج قطاع الخدمة التعليمة قياساً بالقطاعات الخدمية الأخرى

مراتب   اعلى  لى  ا  للوصول  الخاصة  التعليمية  المؤسسات  بين  القوية  المنافسة  وجود 

 .التصنيف ال قليمي والدولي

 .تعد من المؤسسات الاستراتيجية في البلد وتمتلك دور فاعل في بناء المجتمع

 .مواكبتها للتطورات العلمية والتقنية بشكل أأكبر من باق المؤسسات

 

 وصف أأفراد عينة الدراسة  3.2

والقرار   والخبرة  والدراية  يمتلكون المعرفة  تَم اختيار الباحث للأفراد المبحوثين من الذين 

محافظة  في  الخاصة  التعليمية  المنظمات  في  وحدة(  مسؤول  القسم،  رئيس  )العميد، 

 ( بتوزيع  الباحث  قام  وقد  في  50دهوك،  البحث  عينة  أأفراد  على  استبانة  اس تمارة   )

   .(%90) ( اس تمارة أأي بنس بة45المنظمات المبحوثة وأُعيدت ) 

للعينة   الديموغرافية  السمات  وفق  على  موزعة  البحث  عينة  خصائص  من  عدد  والآتي 

 من خلال تحليل البيانات الميدانية وذلك حسب الفقرات الآتية:

 (1)  الجدول

 خصائص الأفراد المبحوثين

 النس بة المئوية  العدد  التصنيف  البيان 

 71 32 ذكر الجنس 

 29 13 أأنثى

 100.0 45  المجموع 

 

 ية لعمر ا  الفئات

 6.6 3 أأقل من  25 س نة

 24.4 11 25 – 35 س نة

 53.4 24 36 – 45 س نة

س نة فأأكثر   46 7 15.6 

 100.0 45  المجموع 

 66.66 30 ماجس تير  التحصيل العلمي 

 33.34 15 دكتوراه

 100.0 45  المجموع 

 

 

 المنصب الوظيفي 

 15.6 7 عميد

 42.2 19 رئيس قسم 

 42.2 19 مسؤول وحدة 

 100.0 45  المجموع 

 

 عدد س نوات الخدمة في المنظمة 

 54 24 1 – 5 س نة

 35 16 6 – 10 س نة

 9 4 11 – 15 س نة

ة فأأكثرس ن  16 1 2 

 100.0 45  المجموع 

 

 عدد الدورات التدريبية 

 20 9 بلا دورة

 64 29 دورة واحدة 

 9 4 دورتان 

 7 3 ثلاث دورات فأأكثر 

 100.0 45  المجموع 

 

 وكالآتي:( متغيرات فرعية 6( يظهر خصائص الأفراد المبحوثين والتي تضمنت )1ومن الجدول )
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 :الجنس .أأ 

( الجدول  بيانات  بلغت  1تشير  ذ  ا  البحث،  عينة  أأغلبية  يشكلون  الذكور  أأن  لى  ا   )

( ال ناث 71نسبتهم  نس بة  بلغت  حين  في  البحث،  عينة  لأفراد  الكلي  المجموع  من   )%

 .%( من العينة29)

 :العمر .ب

  45 -36)( أأن معظم أأفراد عينة البحث يقعون ضمن الفئة الثالثة  1يتبين من الجدول )

( بمعدل  المجموع  53.4س نة(  من  )  الكلي،%(  الثانية  الفئة  تلتها  س نة(   35  –  25وقد 

 ( الرابعة  24.4بمعدل  الفئة  وجاءت  المبحوثة،  العينة  أأفراد  مجموع  من  س نة 46)%( 

( بمعدل  الفئة 15.6فأأكثر(  أأما  البحث،  عينة  أأفراد  مجموع  من  الثالثة  المرتبة  في   )%

 .%( فكان أأدنى معدل ضمن عينة البحث 6.6س نة( وبنس بة )  25الأولى )أأقل من  

 :التحصيل العلمي .ت

ذ بلغ  1يظهر الجدول ) ( أأن حملة شهادة الماجس تير هم الفئة الغالبة من عينة البحث، ا 

 ( الأفراد  66.66المعدل  معدل  بلغ  حين  في  المبحوثين،  للأفراد  الكلي  العدد  من   )%

 .(%33.43) الذين يحملون شهادة الدكتوراه في المنظمات عينة البحث

 :المنصب الوظيفي .ث

( الجدول  رؤوساء  1يوضح  أأن  وتبين  الوظيفي،  المركز  وفق  البحث على  عينة  وصف   )

الفئتين  هاتين  نس بة  بلغت  ذ  ا  نس بة  أأعلى  يمثلون  الوحدات  ومسؤولي  الأقسام 

المرتبة 42.2) في  )العمداء(  فئة  جاءت  ثم  ومن  البحث،  عينة  أأفراد  جمالي  ا  من   )%

ذ بلغت نس بة هذه الفئة )% جمالي العينة15.6الأخيرة، ا   .( من ا 

 :عدد س نوات الخدمة في المنظمة . ج

لى أأن ) 1تشير متضمنات الجدول )   %( من الأفراد المبحوثين لهم خدمة ا جمالية  54( ا 

س ن 1  –  5)تبلغ   )ة(  الخدمة  ذوو  الأفراد  ويليها  تبلغ   10  –  6(،  وبنس بة  س نة( 

س نة   16س نة( في المرتبة الثالثة ثم تلتها فئة )  15-11%(، في حين جاءت فئة )35)

جابة عن أأس ئلة الاستبانة،   فأأكثر( في المرتبة الأخيرة وهذه تعد من المؤشرات المهمة للا 

ن الأغلبية لديهم خبرة في العمل ال داري في المنظمات المبحوثة ذ ا   .ا 

 :الدورات التدريبية التي شارك فيها  . ح

وفق عدد الدورات التدريبية التي شارك  1يوضح الجدول ) ( وصف عينة البحث على 

فيها الأفراد المبحوثين، وتبين أأن الأفراد الذين شاركوا في )دورة واحدة( يمثلون الغالبية 

جمالي أأفراد عينة البحث، ثم تلتها فئة الذين لم يتم  64العظمى وبنس بة بلغت )  %( من ا 

%( نسبتها  بلغت  ذ  ا  الثانية  المرتبة  في  تدريبية  دورة  أأية  في  فئة    (،20يشتركوا  وجاءت 

 %( نسبتها  بلغت  ذ  ا  الثالثة،  المرتبة  في  جاء 9)دورتان(  بينما  المبحوثة،  العينة  من   )

 (. 7أأصحاب )ثلاث دورات فأأكثر( في المرتبة الأخيرة بنس بة تمثلت بــ )%

 

 تحليل علاقات الارتباط بين متغيرات البحث   3.3

تم   الوصفي،  التحليل  معطيات  على  القائمة  والتشخيصية  الوصفية  للعمليات  اس تكمالً 

تحديد علاقات الارتباط بين متغيرات البحث، وبالذات ما يخصّ وجود علاقة ارتباط  

اس تخدام   عبر  الاستراتيجية  ال دارة  نضج  وأأبعاد  الريادية  الش بكات  أأبعاد  بين  معنوية 

الارتباط   )Pearson Correlationمعامل  معنوية  مس توى  وعند   ))p≤ 0.05  )

 وعلى النحو الآتي: 

 الارتباط على المس توى الكلي   3.3.1

 ( الجدول  في  الظاهرة  النتائج  من  دللة  2يتبين  ذات  معنوية  ارتباط  علاقة  وجود   )

الاستراتيجية  ال دارة  ونضج  الريادية  الش بكات  بين  الكلي  المس توى  على  حصائية  ا 

 ( بلغ  )0.706والذي  مس توى  عند  معنوية  قيمة  وهي  القيمة 0.000(  تلك  ن  ا  ذ  ا   ،)

التابع   والمتغير  الريادية(  )الش بكات  المس تقل  المتغيرين  بين  العلاقة  معنوية  على  مؤشر 

وبهذا تقبل   )نضج ال دارة الاستراتيجية( بحسب معطيات التحليل في الجدول المذكور 

بين   معنوية  ارتباط   علاقة  "توجد  أأنه  على  تنص  والتي  الأولى  الرئيسة  الفرضية 

 الش بكات الريادية ونضج ال دارة الاستراتيجية في المنظمات عينة البحث". 

 (2)  الجدول

علاقة الارتباط بين الش بكات الريادية ونضج ال دارة الاستراتيجية على المس توى 

 الكلي في المنظمات المبحوثة 

 المتغير المس تقل         

 

 

 المتغير المعتمد 

 الش بكات الريادية  
 القيمة الاحتمالية 

P-Value 

 نضج ال دارة الاستراتيجية 

0. 706** 
0.000 

 معنوية 

 عند مس توى المعنوية 

P-Value ≤ (0.05) 

 

N= 45 

عداد الباحث بالعتماد على نتائج برنامج   *   ;   a≤ 0.01 **   (SPSS)المصدر: ا 

a≤ 0.05            

 الارتباط على المس توى الجزئي   3.3.2

حصائية موجبة ذات دللة  5( الى )3يوضح الجداول من ) ( أأن هناك علاقات ارتباط ا 

)نضج   المعتمد  المتغير  وأأبعاد  الريادية(  )الش بكات  المس تقل  المتغير  أأبعاد  بين  معنوية 

ال دارة الاستراتيجية(، والآتي تحليل العلاقة بين كل بعُد من أأبعاد الش بكات الريادية 

 .وأأبعاد نضج ال دارة الاستراتيجية

 :علاقة الارتباط بين حجم الش بكة وأأبعاد نضج ال دارة الاستراتيجية .أأ 

 ( الجدول  لكونه  3يشير  الش بكة؛  حجم  بين  موجبة  معنوية  ارتباط  علاقة  وجود  لى  ا   )

مس توى  على  الاستراتيجية  ال دارة  نضج  أأبعاد  وبين  الريادية  الش بكات  أأبعاد  أأحد 

ذ بلغ معامل الارتباط الكلي ) ( وعند مس توى معنوية 0.487منظمات عينة البحث، ا 

لى تحقيق الفرضية الفرعية الأولى من الفرضية الرئيسة الأولى  0.001) وهذا يشير ا   ،)

ال دارة  نضج  وأأبعاد  الش بكة  حجم  بين  معنوية  ارتباط  علاقة  "توجد  على  تنص  والتي 

 ، "الاستراتيجية في المنظمات المبحوثة

ال دارة  نضج  أأبعاد  وجميع  الش بكة  حجم  بين  الجزئي  المس توى  على  العلاقة  عن  أأما 

الاستراتيجية، فا ن أأقوى علاقة ارتباط معنوية لبُعد حجم الش بكة كانت مع بعد التفكير 

( منهما  لكل  قيمة الارتباط  بلغت  ذ  ا  الاستراتيجي،  وعند مس توى 0.480والتخطيط   )

( الش بكة 0.000معنوية  حجم  لبُعد  كانت  معنوية  ارتباط  علاقة  أأضعف  أأن  حين  في   .)

( بينها  الارتباط  معامل  بلغ  ذ  ا  الاس تدامة،  بعد  عند  0.364مع  معنوية  قيمة  وهي   ،)

 (. 0.000مس توى معنوية ) 
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 (3)  الجدول

 علاقة الارتباط بين بعُد حجم الش بكة وأأبعاد نضج ال دارة الاستراتيجية

 المتغير المس تقل                

 

 المتغير المعتمد 

 القيمة الاحتمالية  الش بكات الريادية 

P-Value 
 حجم الش بكة 

ية 
يج

ت ترا
الاس

رة 
دا

ال 
ج 

ض
د ن

بعا
أ أ

 

 القيادة 
0.444** 

0.000 

 معنوية 

 الثقافة والقيم 
0.395** 

0.000 

 معنوية 

 0.000 **0.480 التفكير والتخطيط الاستراتيجي 

 معنوية 

دارة الأداء   0.000 **0.411 تقنيات ا 

 معنوية 

 0.000 **0.377 ال س تدامة 

 معنوية 

 0.001 **0.487 المؤشر الكلي 

 معنوية 

 P-Value ≤ (0.05)                 N= 45عند مس توى المعنوية        

 علاقة الارتباط بين كثافة الش بكة وأأبعاد نضج ال دارة الاستراتيجية .ب

( الجدول  لكونه  4يشير  الش بكة؛  كثافة  بين  موجبة  معنوية  ارتباط  علاقة  وجود  لى  ا   )

جميع  مس توى  على  الاستراتيجية  ال دارة  نضج  وأأبعاد  الريادية  الش بكات  أأبعاد  أأحد 

ذ بلغ معامل الارتباط الكلي ) ( وهي قيمة معنوية عند  0.845منظمات عينة الدراسة، ا 

(، وهذا يشير ا لى تحقيق الفرضية الفرعية الثانية من الفرضية 0.000مس توى معنوية )

لى "وجود علاقة ارتباط معنوية بين كثافة الش بكة وأأبعاد   الرئيسة الأولى والتي تشير ا 

 ."نضج ال دارة الاستراتيجية في المنظمات المبحوثة

أأما على المس توى الجزئي فا ن أأقوى علاقة ارتباط معنوية لبُعد كثافة الش بكة كانت مع 

( منهما  لكل  الارتباط  قيمة  بلغت  ذ  ا  والقيم،  الثقافة  معنوية 1.00بعد  مس توى  وعند   )

(. في حين أأن أأضعف علاقة كانت بين بعُد كثافة الش بكة وبعد القيادة، حيث  0.000)

 (. 0.000( عند مس توى معنوية ) 0.585بلغت قيمة الارتباط )

 (4)  الجدول

 علاقة الارتباط بين بعُد كثافة الش بكة وأأبعاد نضج ال دارة الاستراتيجية

 المتغير المس تقل                

 

 المتغير المعتمد 

 القيمة الاحتمالية  الش بكات الريادية 

P-Value 
 كثافة الش بكة 

ية 
يج

ت ترا
الاس

رة 
دا

ال 
ج 

ض
د ن

بعا
أ أ

 

 القيادة 
0.585** 

0.000 

 معنوية 

 الثقافة والقيم 
1.00** 

0.000 

 معنوية 

 0.000 **0.617 التفكير والتخطيط الاستراتيجي 

 معنوية 

دارة الأداء   0.000 **0.795 تقنيات ا 

 معنوية 

 0.000 **0.722 ال س تدامة 

 معنوية 

 0.000 **0.845 المؤشر الكلي 

 معنوية 

 P-Value ≤ (0.05)                 N= 45عند مس توى المعنوية        
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 علاقة الارتباط بين مركزية الش بكة وأأبعاد نضج ال دارة الاستراتيجية .ت

 ( رقم  الجدول  الش بكة 5يشير  مركزية  بين  موجبة  معنوية  ارتباط  علاقة  وجود  لى  ا   )

بلغ   ذ  ا  الدراسة،  عينة  منظمات  جميع  مس توى  على  الاستراتيجية  ال دارة  نضج  وأأبعاد 

( الكلي  الارتباط  )0.667معامل  معنوية  مس توى  عند  ا لى  0.000(  يشير  وهذا   ،)

"توجد  على  تنص  والتي  الأولى  الرئيسة  الفرضية  من  الثالثة  الفرعية  الفرضية  تحقيق 

في   الاستراتيجية  ال دارة  نضج  وأأبعاد  الش بكة  مركزية  بين  معنوية  ارتباط  علاقة 

 ."المنظمات المبحوثة

كانت   الش بكة  مركزية  لبُعد  معنوية  ارتباط  علاقة  أأقوى  فا ن  الجزئي  المس توى  على  أأما 

ذ بلغت قيمة الارتباط بينها ) دارة الأداء )التقنيات(، ا  ( وعند مس توى 0.624مع بعد ا 

( التفكير 0.000معنوي  وبعد  الش بكة  مركزية  بعُد  بين  كانت  علاقة  أأدنى  ن  وا   .)

ذ بلغ معامل الارتباط بينها )  ( وهي قيمة معنوية عند  0.555والتخطيط الاستراتيجي، ا 

 (. 0.000مس توى دللة )

 

 ( 5الجدول )

 علاقة الارتباط بين بعُد مركزية الش بكة وأأبعاد نضج ال دارة الاستراتيجية 

 المتغير المس تقل 

 

 المتغير المعتمد 

 القيمة الاحتمالية  الش بكات الريادية 

P-Value 
 مركزية الش بكة 

ية 
يج

ت ترا
الاس

رة 
دا

ال 
ج 

ض
د ن

بعا
أ أ

 

 القيادة 
0.611** 

0.000 

 معنوية 

 الثقافة والقيم 
0.594** 

0.000 

 معنوية 

 0.000 **0.555 التفكير والتخطيط الاستراتيجي 

 معنوية 

دارة الأداء   0.000 **0.624 تقنيات ا 

 معنوية 

 0.000 **0.559 ال س تدامة 

 معنوية 

 0.000 **0.667 المؤشر الكلي 

 معنوية 

 P-Value ≤ (0.05)                 N= 45عند مس توى المعنوية        

 

 

 تحليل علاقات التأأثير بين متغيرات البحث   3.4

اس تكمالً للمعالجات المنهجية لفرضيات الدراسة نتناول في هذا المحور تحليل التأأثير بين 

متغيرات البحث وهو ما تنص عليه فرضية البحث الثانية الرئيسة وفروعها الثانوية وقد  

نموذج الانحدار الخطي البس يط(.   تم اختبار هذا التأأثير باس تخدام )ا 

 

 تحليل علاقة التأأثير على المس توى الكل   3.4.1

يمثل مضمون هذا التأأثير اختباراً للفرضية الرئيسة الثانية التي تنص على "وجود تأأثير   

المبحوثة"   المنظمات  في  الاستراتيجية  ال دارة  نضج  في  الريادية  للش بكات  معنوي 

 :وكالآتي

نموذج ا  نتائج  )  تشير  الجدول  في  الموضح  البس يط  الخطي  أأبعاد  6الانحدار  تأأثير  الى   )

 الش بكات الريادية في نضج ال دارة الاستراتيجية؛ حيث أأن هناك تأأثيراً معنويًا لأبعاد  

 

 

قيمة ويدعمه  الاستراتيجية،  ال دارة  نضج  في  الريادية  المحسوبة   (F) الش بكات 

(42.852( البالغة  الجدولية  قيمتها  من  أأكبر  وهي  عند 3.876(  معنوية  قيمة  وهي   )

( معنوي  )% 0.05مس توى  نسبته  ما  الريادية  الش بكات  أأبعاد  وفسرت  من  49(،   )

وهذا ما أأوضحته قيمة معامل التحديد  التباين الحاصل في نضج ال دارة الاستراتيجية، 

(R2)%( والبالغة  ( فهيي تعود الى متغيرات أأخرى لم يتضمنها  51، أأما النس بة المتبقية 

نموذج الدراسة، وتشير قيمة معامل  لى أأن التغير الحاصل  0.684التي بلغت ) (B1) ا  ( ا 

ال دارة  نضج  في  تغيير  الى  س يؤدي  واحدة  بوحدة  الريادية  الش بكات  أأبعاد    في 

( والتي هي أأكبر من  6.546المحسوبة )  (t) (، وكانت قيمة0.684الاستراتيجية بمقدار )

  .(0.05) ( وهي قيمة معنوية عند مس توى1.733قيمتها الجدولية البالغة )

معنوي  تأأثير  يوجد   " أأنه  على  تنص  والتي  الثانية  الرئيسة  الفرضية  تقُبل  هذا  وبموجب 

 للش بكات الريادية في نضج ال دارة الاستراتيجية في المنظمات المبحوثة ".
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 (6)  الجدول

 تحليل تأأثير الش بكات الريادية في نضج ال دارة الاستراتيجية على المس توى الكلي في المنظمات المبحوثة 

 المتغير         

 المعتمد         

 

 

 

 المتغير 

 المس تقل   

 نضج ال دارة الاستراتيجية 

B0 B1 

F 

2R 

R Square 

 الجدولية  المحسوبة 

 الش بكات 

 الريادية 

1.253 0.684 42.852 3.876 

%49 
2.977 T 6.546 T 

0.000 P-Value 0.005 P-Value 0.000 P-Value 

T    = 1.733الجدولية 

d.f = (1, 43) N = 45 

 

 تحليل علاقة التأأثير على المس توى الجزئي   3.4.2

لكل   معنوي  تأأثير  وجود  على  تنص  فرعية  فرضيات  الثانية  الرئيسة  الفرضية  من  تتفرع 

مركزية   الش بكة،  كثافة  الش بكة،  )حجم  بـ  والمتمثلة  الريادية  الش بكات  أأبعاد  من  بعُد 

عن   تفصيلية  مؤشرات  عطاء  ا  وبهدف  الاستراتيجية،  ال دارة  نضج  أأبعاد  في  الش بكة( 

فقد   الثانية  الرئيسة  للفرضية  الفرعية  الفرضيات  ضوء  وفي  الدراسة  متغيرات  بين  التأأثير 

الاستراتيجية تم تحليل تأأثير كل بعُد من أأبعاد الش بكات الريادية في أأبعاد نضج ال دارة  

 :انفراد وكالآتي على

 تأأثير حجم الش بكة في أأبعاد نضج ال دارة الاستراتيجية .أأ 

( الجدول  معطيات  نضج  7تشير  أأبعاد  في  الش بكة  لحجم  معنويًا  تأأثيراً  هناك  أأن  لى  ا   )

قيمة ويدعمه  الاستراتيجية،  ) (F) ال دارة  قيمتها  13.350المحسوبة  من  أأكبر  وهي   )

( )3.876الجدولية البالغة  عند مس توى معنوي  وهي قيمة معنوية  وقد فسر  0.05(   ،)

التحديد )%  (R2) معامل  نسبته  ال دارة  23ما  نضج  أأبعاد  في  الحاصل  التباين  من   )

معامل  قيمة  وتشير  ) (B1) الاستراتيجية،  بلغت  الحاصل  0.392التي  التغير  أأن  لى  ا   )

ال دارة   نضج  أأبعاد  في  تغيير  الى  س يؤدي  واحدة  بوحدة  الش بكة  حجم  بعُد  في 

( بمقدار  قيمة0.392الاستراتيجية  من  ويس تدل   ،) (t)  ( هي  3.654المحسوبة  والتي   )

  .(0.05) ( وأأنها قيمة معنوية عند مس توى1.733أأكبر من قيمتها الجدولية البالغة )

وبموجب هذا تقُبل الفرضية الفرعية الأولى من الفرضية الرئيسة الثانية والتي تنص على  

في   الاستراتيجية  ال دارة  نضج  أأبعاد  في  الش بكة  لحجم  معنوي  تأأثير  يوجد   " أأنه 

 المنظمات المبحوثة"

 

( 7)  الجدول  

تحليل تأأثير بعُد حجم الش بكة في أأبعاد نضج ال دارة الاستراتيجية    

 المتغير         

             

 المعتمد       

 

 

 أأبعاد 

 المتغير 

 المس تقل   

 أأبعاد نضج ال دارة الاستراتيجية 

B0 B1 

F 
2R 

R Square 

 الجدولية  المحسوبة 
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 حجم الش بكة 

2.407 0.392 13.350 3.876 

%23 5.505 T 3.654 t 

0.001 P-Value 0.000 P-Value 0.001 P-Value 

T    = 1.733الجدولية 

d.f = (1, 43) N = 45 

 

 تأأثير كثافة الش بكة في أأبعاد نضج ال دارة الاستراتيجية .ب

( الجدول  نتائج  نضج  8تشير  أأبعاد  في  الش بكة  كثافة  لبُعد  معنويًا  تأأثيراً  هناك  أأن  لى  ا   )

قيمة  ويدعمه  الاستراتيجية،  ) (F) ال دارة  قيمتها  107.419المحسوبة  من  أأكبر  وهي   )

( البالغة  ) 3.876الجدولية  معنوي  مس توى  عند  معنوية  قيمة  وهي  وفسرت 0.05(   ،)

 %( نسبته  ما  الش بكة  ال دارة  71كثافة  نضج  أأبعاد  في  الحاصل  التباين  من   )

 (B1) ، وتشير قيمة معامل (R2) الاستراتيجية، وهذا ما أأوضحته قيمة معامل التحديد

( بلغت  واحدة  0.772التي  بوحدة  الش بكة  كثافة  بعُد  في  الحاصل  التغير  أأن  لى  ا   )

(،  0.772س يؤدي الى تغيير في أأبعاد نضج ال دارة الاستراتيجية بنفس المقدار، أأي: )

قيمة ) (t) وكانت  البالغة 10.364المحسوبة  الجدولية  قيمتها  من  أأكبر  هي  والتي   )

  .(0.05) ( وهي قيمة معنوية عند مس توى1.733)

وبموجب هذا تقُبل الفرضية الفرعية الثانية من الفرضية الرئيسة الثانية والتي تنص على  

في   الاستراتيجية  ال دارة  نضج  أأبعاد  في  الش بكة  لكثافة  معنوي  تأأثير  يوجد   " أأنه 

 المنظمات المبحوثة". 

 (8)  الجدول

 تحليل تأأثير بعُد كثافة الش بكة في أأبعاد نضج ال دارة الاستراتيجية

 المتغير    

   المعتمد 

      

 

 أأبعاد   

 المتغير 

 المس تقل   

 أأبعاد نضج ال دارة الاستراتيجية 

B0 B1 

F 

2R 

R Square 

 الجدولية  المحسوبة 

كثافة  

 الش بكة 

0.882 0.772 107.419 3.876 

%71 
2.919 t 10.364 T 

0.000 P-Value 0.006 P-Value 0.000 P-Value 

T    = 1.733الجدولية 

d.f = (1,43) N = 45 

 

 

 تأأثير مركزية الش بكة في أأبعاد نضج ال دارة الاستراتيجية .ت

 ( الجدول  معطيات  نضج  9تشير  أأبعاد  في  الش بكة  لمركزية  معنويًا  تأأثيراً  هناك  أأن  الى   )

قيمة ويدعمه  الاستراتيجية،  ) (F) ال دارة  قيمتها  34.471المحسوبة  من  أأكبر  وهي   )

( )3.876الجدولية البالغة  عند مس توى معنوي  وهي قيمة معنوية  وقد فسر  0.05(   ،)

 ( من التباين الحاصل في أأبعاد نضج ال دارة  44ما نسبته )% (R2) معامل التحديد

 

 

 

معامل  قيمة  وتشير  ) (B1) الاستراتيجية،  بلغت  الحاصل  0.528التي  التغير  أأن  لى  ا   )

ال دارة   نضج  أأبعاد  في  تغيير  الى  س يؤدي  واحدة  بوحدة  الش بكة  مركزية  بعُد  في 

( بمقدار  قيمة0.528الاستراتيجية  من  ويس تدل   ،) (t)  ( هي  5.871المحسوبة  والتي   )

  .(0.05) قيمة معنوية عند مس توى وأأنها( 1.733أأكبر من قيمتها الجدولية البالغة )
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وبموجب هذا تقُبل الفرضية الفرعية الثالثة من الفرضية الرئيسة الثانية والتي تنص على  

" في  أأنه  الاستراتيجية  ال دارة  نضج  أأبعاد  في  الش بكة  لمركزية  معنوي  تأأثير  يوجد 

 المنظمات المبحوثة". 

 ( 9الجدول )

 تحليل تأأثير بعُد مركزية الش بكة في أأبعاد نضج ال دارة الاستراتيجية 

 المتغير التابع 

 

 

 

 أأبعاد 

المتغير  

 المس تقل 

 أأبعاد نضج ال دارة الاستراتيجية 

B0 B1 

F 

2R 

R Square 

 الجدولية  المحسوبة 

مركزية  

 الش بكة 

1.880 0.528 34.471 3.876 

%44 
5.179 T 5.871 t 

0.000 P-Value 0.000 P-Value 0.000 P-Value 

T    = 1.733الجدولية 

d.f = (1, 43) N = 45 

 

 والنتائج   الاس تنتاجات  . 4

 

معاصرة   واستراتيجية  ريادية  لمواضيع  تناوله  من  النظرية  أأهميته  الحالي  البحث  يس تمد 

أأهم  من  يعتبر  هامًا  قطاعاً  البحث  هذا  يتناول  كما  المنظمات.  أأداء  في  بالغ  تأأثير  ذات 

لى  ا  بال ضافة  الخاص.  العالي  التعليم  قطاع  وهو  دهوك،  محافظة  في  الحيوية  القطاعات 

والنضج الاستراتيجي في القطاع التعليمي   وجود بحوث تتعلق بالش بكات الريادية  عدم 

لى  البحث ا  توصل  وقد  البحث.  هذا  جراء  ا  لى  ا  الباحث  دفع ذلك  دهوك،  محافظة  في 

مكانية  ا  المنظمة  تمنح  الريادية  الش بكات  أأن  منها  والنتائج،  الاس تنتاجات  من  جملة 

لى الموارد والأسواق والمعلومات والتقنيات بشكل سريع. كما أأنه من المرجح أأن   الوصول ا 

ينمو رواد الأعمال الذين يس تخدمون مورديهم وزبائنهم كمصادر للدعم خلال فترة وجيزة  

طوال  مهمًا  عاملًا  تشكل  الش بكات  أأن  السابقة  الدراسات  أأكدت  وقد  أأسرع.  بشكل 

أأكبر   بشكل  البيان  هذا  يرتبط  ذلك،  على  علاوة  بأأكملها.  الأعمال  ريادة  تطوير  عملية 

الصغيرة   فالمنظمات  لذا  بمفردها،  هدفها  تحقيق  على  قادرة  غير  لأنها  الصغيرة  بالمنظمات 

الداعمة،  والمؤسسات  الأخرى،  المنظمات  مثل  الخارج  من  ودعم  موارد  لى  ا  تحتاج 

هذه   تزويد  يمكنهما  آخرى  أ جهات  على  تعتمد  الصغيرة  المنظمات  نجاح  أأن  كما  والحكومة. 

المنظمات بالدعم المطلوب لتحسين أأدائها. ويمكن أأيضاً اس تخدام مصطلح النضج كمؤشر  

وضع  مثل  مميزة،  أأغراض  مختلفة ذات  في س ياقات  تطبيقه  ويتم  التنظيمية  القدرة  لقياس 

حالة   لى  ا  النضج  نماذج  تشير  ذلك  لى  ا  باا ضافة  المعرفة.  تطوير  أأو  الاستراتيجيات 

دارتها   وا  معينة  عمليات  أأو  أأنشطة  تعريف  يتم  مدى  أأي  لى  ا  أأو  كاملة،  أأو  متطورة 

المتتالية  القدرات  نضج  نماذج  أأن  البحث  اس تنتج  كما  وفعاليتها.  فيها  والتحكم  وقياسها 

طُبقت بنجاح على العديد من مجالت ال دارة باس تخدام مبادئ مماثلة وتكييف هيكلها  

أأهداف   فا ن  التطبيق،  مجالت  تعدد  عن  النظر  وبغض  جديد.  س ياق  مع  محتواها  أأو 

نضج   دراسة  من  العام  الغرض  فا ن  ذلك،  على  علاوةً  للغاية.  متشابهة  النماذج  هذه 

المعيارية،  المقارنة  وتسهيل  المنظمة،  في  الحالي  الوضع  تقييم  هو  الاستراتيجية  ال دارة 

لى افتراض أأن التغيير والتطور التنظيميين  رشادات للتحسين. وتستند الدراسة ا  وتقديم ا 

مس تويات  لى  ا  هرمي  بشكل  تنظيمهما  يتم  وبالتالي  بها،  التنبؤ  يمكن  أأنماط  في  يحدثان 

منفصلة أأو متسلسلة أأو مراحل، مما يصور التطور النموذجي للأش ياء المقاسة التي يتم  

لى مس تويات منفصلة أأو متسلسلة أأو مراحل   تقييمها وفقًا لمعايير محددة بشكل هرمي ا 

يؤكد   كما  محددة.  لمعايير  وفقاً  تقييمها  يتم  التي  المقاسة  للأش ياء  النموذجي  التطور  تصور 

لى  ا  يؤدي  أأن  يمكن  النضج  نموذج  ا  تنفيذ  أأن  على  الأدلة  من  وفرة  هناك  بأأن  البحث 

قابلية  أأكثر  أأداء  خلال  من  عام  بشكل  تحقيقها  يتم  متفوقة،  ونتائج  تنظيمية  تحسينات 

حصائية معنوية موجبة  للتنبؤ. وتظهر نتائج التحليل وجود علاقات ارتباط ذات دللة ا 

الاستراتيجية(  ال دارة  )نضج  المعتمد  والمتغير  الريادية(  )الش بكات  المس تقل  المتغير  بين 

العلاقة   أأن  الجزئي  الصعيد  على  التحليل  نتائج  توضح  كما  البحث.  عينة  المنظمات  في 

أأقوى  وكانت  الاستراتيجية،  ال دارة  ونضج  الريادية  الش بكات  أأبعاد  جميع  بين  معنوية 

علاقات الارتباط هي بين بعُد )كثافة الش بكة( ونضج ال دارة الاستراتيجية، وأأضعف  

كما   الاستراتيجية.  ال دارة  ونضج  الش بكة(  )حجم  بعُد  بين  كانت  المعنوية  العلاقات 

حصائية معنوية للش بكات   كشفت نتائج تحليل الانحدار وجود علاقة تأأثير ذات دللة ا 

الريادية في تحقيق نضج ال دارة الاستراتيجية في المنظمات المبحوثة، وهذا يعزز من قوة  

لأبعاد   معنوي  تأأثير  وجود  أأيضاً  النتائج  أأظهرت  وقد  للبحث.  الافتراض  ال نموذج 
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جميع  مس توى  على  الاستراتيجية  ال دارة  نضج  في  ومنفصلًة  مجتمعةً  الريادية  الش بكات 

ن   ا  حين  في  الش بكة(  )كثافة  لبُعد  معنوي  تأأثير  أأعلى  كان  وقد  البحث،  عينة  منظمات 

أأدنى تأأثير معنوي كان لبُعد )حجم الش بكة( في نضج ال دارة الاستراتيجية، وهذا يعزز  

 من المخطط الافتراض للبحث وفرضياته. 

 

 الخاتمة  . 5

 

الخاص  العالي  التعليم  لمنظمات  الاقتراحات  من  جملًة  البحث  هذا  يقترح  الختام،  في 

الش بكات   بين  الموجود  ال يجابي  والأثر  الارتباط  علاقات  اس تغلال  منها  المبحوثة، 

الش بكات  أأبعاد  توظيف  طريق  عن  وذلك  الاستراتيجية،  ال دارة  ونضج  الريادية 

الريادية بما يساهم في تحقيق نضج ال دارة الاستراتيجية لهذه المنظمات. كما ويس توجب  

أأسرع   بشكل  والموارد  الفرص  بتحديد  المشاريع  لأصحاب  الريادية  الش بكات  تسمح  أأن 

الموارد.   لى  ا  للوصول  الخاصة  التعليمية  للمنظمات  كبيرة  قيمة  ذات  الش بكات  يجعل  هذا 

ويمكن أأيضًا فهم سلوك وأأداء المنظمات التعليمية بشكل أأفضل من خلال معرفة ش بكة 

تكون   أأن  البحث  ويقترح  الش بكة.  في  المشاركة  المنظمات  ليها  ا  تنتمي  التي  العلاقات 

الفاعلة   والجهات  الصغيرة  الأعمال  أأصحاب  بين  الأمد  طويل  اتصال  ذات  الش بكة 

الخارجية من أأجل الحصول على المعلومات والدعم المعنوي ومساندة الموارد الأخرى. كما  

قليم كوردس تان العراق بال ستناد   عادة النظرة الحالية لريادة الأعمال في ا  أأنه من الممكن ا 

لى دراسات وأأبحاث أأجريت في الاقتصادات الغربية )المتقدمة(، حيث تكون البيئات   ا 

ومن   العالم.  من  أأخرى  بأأجزاء  مقارنة  الأعمال  لريادة  ومواتية  راسخة  الرسمية  المؤسس ية 

الضروري أأيضاً تحسين تصور المديرين )والموظفين( لقيمة وأأهمية قياس الأداء الذي يدعم  

أأو   اختيار  في  والموظفين  المديرين  مهارة  مس توى  رفع  ويجب  كما  الاستراتيجي.  ال طار 

لى  ا  بال ضافة  قراراتهم.  لدعم  والبيانات  التدابير  واس تخدام  مغزى  ذات  تدابير  تطوير 

وقت   تقليل  ويجب  كما  الأداء.  مقاييس  تنفيذ  في  للموظفين  النشطة  المشاركة  زيادة 

نس بة  زيادة  مع  اس تخدامها.  لى  ا  اختيارها  من  الجديدة  الأداء  مقاييس  لتنفيذ  الدورة 

جراء المزيد   أأهداف الأعمال ال ستراتيجية والتشغيلية التي تم تحديد تدابير هادفة لها. وا 

لى هذا التشجيع على   من الدعم والتدريب بناءً على النتائج وحيث تكون هناك حاجة ا 

على   والتركيز  المديرين  اجتماعات  نشاء  ا  عادة  وا  المختار،  التدريب  اس تمرار  المثال،  سبيل 

شراك العديد   طار العمل ل عادة تنش يط تقدم المنظمة. علاوةً على ذلك من الضروري ا  ا 

خلال   من  وذلك  المنظمة  وأأنشطة  وبرامج  مبادرات  في  والموظفين  والمديرين  القادة  من 

والأنشطة  والبرامج  المبادرات  هذه  في  المحرز  للتقدم  المنتظم  الرصد  ضرورة 

الاستراتيجية. كما ويجب مراجعة وتعديل خطة ال طار الاستراتيجي على الأقل س نويًا  

ذا اقتضت الظروف لذلك.   أأو عاجلًا ا 
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Abstract 

This research aims to shed light on two modern concepts in 

the field of business administration in general and strategic 

management and entrepreneurship in particular in a number of 

private higher education institutions in Duhok Governorate, by 

identifying the role of entrepreneurial networks in achieving 

strategic management maturity. In light of the objective, the 

problem was summarized in a set of questions: Is the 

leadership of the educational institutions under study familiar 

with the concept of entrepreneurial networks and strategic 

management maturity? What is the nature of the relationship 

and influence between entrepreneurial networks and strategic 

management maturity in the educational institutions under 

study? As a mechanism for this research to achieve its 

objectives, two main hypotheses and a number of sub-

hypotheses were developed. The research adopted the 

inductive (descriptive and analytical) approach, and data were 

obtained through an electronic questionnaire and through the 

(Google Form) application, as it was distributed to a random 

sample of (50) people representing the administrative 

leadership in the educational institutions under study, of which 

(45) were retrieved, i.e. a response rate of (90%). The data 

were statistically analyzed using the Statistical Package for the 

Social Sciences (SPSS: V. 26). The research results showed a 

significant correlation between entrepreneurial networks and 

strategic management maturity at the overall level of the 

responding sample, and a significant influence of 

entrepreneurial networks on strategic management maturity at 

the overall level of the responding sample. Finally, the 

research presented a number of proposals. 

Keywords: Entrepreneurial networks, strategic management 

maturity (SMM), Strategic management sustainability, 

Network Density, private higher education institutions. 

 


